LIVRE BLANC DE LA GESTION
DES RESSOURCES
MULTIPROJET

CAPACITY PLANNING

Résumé
La gestion de ressource des outils classiques monoposte tels que Microsoft Project
Standard ou Professionnel trouve rapidement ses limites lorsqu’on travaille a plus de
2 ou 3 chefs de projets et que ses équipes dépassent 10 personnes.

Dans ce livre blanc, nous allons regarder les points clés qui sont apporté par la
version multiutilisateur multiprojet de Microsoft Project qui pourrait bien faire
partie de votre culture d’entreprise de demain.
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1 INTRODUCTION

La gestion de capacité d’équipe ou « gestion des
ressources » est nécessaire pour assurer le bon fonctionnement de toute organisation de plus de 20
personnes, et éviter les BurnOuts (crise de surcharge de travail) voire les « BoreOut » (crise d’ennui
ou plus simplement de démotivation par manque de travail adapté a la personne). Pour mettre a
plat le plan de charge d’ensemble des collaborateurs il faut des outils. Aprés avoir fait un tour des
outils du marché et intégré des solutions du monde libre sous JEE sous Windows ou sous Unix, je
conseille la plupart du temps au-dela de 10 projets et 3 personnes le logiciel Microsoft Project en
mode multiutilisateur et multiprojet connecté, obtenu grace a un compte d’accées a une base de
données centrale obtenu en ligne chez Microsoft ou installée chez vous par un intégrateur.

L'objet de cet article est de faire le point sur les différences entre la gestion des ressources
multiprojet multiutilisateur de Project Server ou OnlLine et celle de Project Pro en mode autonome.

2 DES DIFFERENCES FONDAMENTALES

Cet article est le résultat de mon expérience sur la gestion des ressources en mode Project
Multiutilisateur. J’ai mis en place cette gestion dans bon nombre de grosses PME PMI et grandes
entreprises internationales ( cf http://www.e-labor.fr/press.php ).

Tout d’abord, I’'ajout du complément « serveur » a Microsoft Project Professionnel, vous fait
bénéficier d'un pool de ressources commun a tous les projets. Et ce, que ce soit en achat mensuel
OnLine ou en achat définitif Sur Site (ou « on premise » selon le vocabulaire américain).

Ce pool est géré par un administrateur central, qui donnera aux chefs de service le droit de gérer et
de régler les niveaux et temps de disponibilité. L'outil permet également la notion de réle, qui
permet d’agréger les besoins en compétence métier période par période. Il faudra bien entendu au
préalable disposer d’une gestion des compétences en interne.
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Roles dans l'outil

Direction

. 2 R N R B _

Adminisirateurs Resp de Resp Equipe Ressources
foncticnnels ressources

ﬂ ‘f L ' . "-.'-.- - - La solutlon Project Server 2013 / Online

A la différence du pseudo-mode de partage de ressources de la version monoposte, en mode base
de donnée connectée vous n’avez ni a créer un fichier de projet fictif comportant des ressources ni a
mettre a jour les jours fériés, mais vous bénéficiez réellement du «Centre des Ressources »
multiprojet, multiutilisateur, et sa mise a jour permet a tous les utilisateurs de voir la capacité réelle
des ressources. Celle-ci peut évoluer au cours du temps : périodes de congés, d’absences, de
formation, aussi il est important que les chefs de projet puissent étre en capacité d’accéder en
lecture sur ces périodes d’indisponibilité.

Projets
1 D Mom de la ressource 1 N® Extrait Adresse de med| Générique
Approbations
. []  Aaron Painter 2 846 Non aaronp@dielaby Non
Taches [ | Accountant 2849 Non accountant@d1g Oui
Feuille de temps []  adam Barr 2 852 Non adamb@d1elabk Nen
Ressources 1 | Alex Darrow 2 855 Non AlexD@d1elabar Mon
Rapports [ | Alex Simmaons 2 857 Mon alexs@dielabor, Non
[]  amy Alberts 2 860 Non amya@d1elabol Non
# WODIFIER LES LIENS [ | Analyst 2863 Non analyst@dielabg Oul
[ | Ari Bixhorn 2 866 Mon arib@d1elabor.y Mon
[] ' Bonnie Kearney 2 869 Non BonnieK@d1elak Mon
[1 | Brian Groth 2872 Non briang@dielabg Non
[]  Brian Johnson 2876 MNon brianj@d1elaboy Non
W]  Catherine Boeger 2882 MNon catherineb@d1¢ Non
[] lg=hristof Sprenger 2 885 Non christofs@d1elat Non
[0 | Consultant 2 888 Non consultant@dia! Oui
[] | Creative Designer 2892 Non creativedesignef Oui
e
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2.1 DISPOSER DE FONCTIONS RESERVEES AU MODE CONNECTE

Du fait que Project soit connecté a un pool de ressource en base de données partagée, vous serez a
méme d’activer la fonction « Créer une équipe », réservée au mode connecté. Ainsi chaque projet a
pour ressources, les membres de I'équipe projet et non toutes les ressources de |'organisation. Ceci
est plus simple, cela autorise les ressources a accéder aux taches qui leur sont dévolues, et cela
réduit sensiblement la mémoire requise par Project : au lieu d’embarquer dans votre projet MS
Project le plan de charge de toutes les ressources, vous n’'embarquez que la charge des ressources
de votre projet et les indisponibilités de I'’équipe projet uniquement.

Filtrer les ressources o entreprise

Filtras existants : | Toutes les ressources |pas de filtre)

Personnaliser les filtres Facultatif)

| ] Afficher lez disponibilités des ressources

&) Utiliser les dates de début et de fin du projet : 2352 030

IN'I[HN les ressources avec une disponitilité de ou supérieure a i

reserrations propostes

Créer une équipe

Regrouper pas:
Ressource d'entieprise (117 détectéelsli | Dup. o | €0 |  Ressources ceprojet | | Résenation
1 jouter > ¥

Erian Johngen Bertrand Boissier |Validé
Cathering Boeger | [ [catherine Bacger oz I

Christof Sprenger Fropost ]
Construction et aménagements EW
Consultant fe 2

Creative Designer
Custemer
David Alexander < Correspondance
Cavid Pelton
- '|'|':)'e'n'|i'6e"|1'e'h-ﬁ'e —
| Denige Smith

| Develaper
|-

2.2 VOIR LES PERIODES D’ INDISPONIBILITE

Ce sera a I'administrateur fonctionnel de la solution de venir renseigner les jours fériés de
I’entreprise dans sa région. Sis vous faites appel a certains intégrateurs bien équipés vous pourrez
méme récupérer un jeu de jours fériés de votre localité, car I'éditeur le permet mais ne le fournit
pas. Lorsque des congés personnels sont renseignés au niveau des ressources, que ce soit par elle-
méme (via les feuilles de temps futures) ou par leur secrétariat (via les calendriers de ressources du
serveur), les chefs de projet vont pouvoir apercevoir les périodes d’absence en regard du plan de
charge.
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Mom de la rpssource Thches non planifiées 9 Féw 15 16 Féwr 15 23 Fiv 15
D L M M 1 v 5 o L M M | v 5 o L M M ! v

Jean

. Plan - Réalisation des Installati..
Alain Reprise des donndes personnalisations E SErVeUr....

Ici en orange, les jours de congés des ressources : Jean a pris sa semaine le 16 février.

Les managers de portefeuille, les administrateurs fonctionnels et gestionnaires de ressources
pourront voir a tout moment une vue consolidée et a jour de la capacité de travail restante des
ressources, ainsi qu’une explication en dessous.

Outlook Calendrier Contacts Echange de News OneDrive  Sites ... Administrateur ~ Didier Maignar

PARCOURR  DISPONIBILITE ) PARTAGER T

TR = [ =9

= 50 5w

Exportervers Imprimer  Centre de Affectations de
Excel rESSOUTCES  ressources

Affichage :

Affectation par ressource  ~

Affichages Partager Maviguer
Taches Affectation par ressource Legende -
Ressources = Capacité
120
Rapports v B Didier Maignan
Paramétres du serveur W maty
100
O samira Hadji
# MODIFIER LES LIENS
80
=
£
=z
— Options d'affichage
Plage de dates : | 01/01/2014 2]
T = =z = % 3 ¥ ¥ % = = = = = % = z & | Aw 28/04/2014
2 § 5 ¥ ©§ = &5 © ©§ @ © B @ = =8 & g =
= 5 8 2 58 § 8 % §8 3 8 8 8 g § § 8% 3 Unités : Semaines
2 2 g 2 2 2 g g e 2 g g 2 2 2 g 2 g
= 8 2 R R B 2 & &% 8 2 £ & » B £ & B e N
[Jinclure les réservations proposées
Détails -
Nom & Utilisation depuis 01/01/2014 | 08/01/2014 | 13/01/2014 20/01/2014 | 27/01/2014 | 03/02/2014 10/02/2014 | 17/02/2014 | 24/0
= Didier Maignan 21h 24,5h oh oh Oh Oh Oh oh oh
Capacité 21h 35h 35h 35h 35h 35h 35h 3s5h 3sh
Disponibilité Oh 10,5h 35h 35h 35h 35h 35h 3s5h 3s5h
Projet_A_Elabor | Affectations de projet | 21h 24,5h oh oh oh oh oh oh oh

En haut graphe des ressources multiprojet par période, et en bas tableau de capacité
et d’utilisation des ressources sélectionnées.

2.3 VOIR LES AFFECTATIONS MULTIPROJET
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Lorsque les ressources de votre projet sont déja affectées sur un autre projet, une ligne « Autres
projets et Engagement » apparait dans le plan de charge de chaque ressource concernée. Sivous
n’en étes pas propriétaire propre ou délégué, il ne vous sera pas possible de venir retirer ou modifier
des affectations de ressource sur d’autres projets que les votres.

09 Fév 15 16 Fév 15 23 Féw 15
L M M J v S D L M M J v 5 D L M N

Etude Mro2

« Autres projets et engagements » est un récapitulatif d'affectation de ressources

Cette tdche représente un travail d'autres projets. Pour afficher des détails
supplémentaires, double-cliquez sur la tiche.

Au niveau du serveur, vous disposez a tout moment d’un tableau des affectations de ressources
multiprojet.

2.4 MIEUX ANTICIPER LA DEMANDE

La capacité d’une équipe peut étre facilement mise en danger par des demandes de ressources
désordonnée se cumulant les unes aux autres, sans réelle préoccupation sur la capacité a exécuter.
Pour concilier progression commerciale et saine gestion de la disponibilité des ressources, il faut
remonter en amont du projet et intervenir au niveau de la demande : inventorier la demande,
anticiper, refuser ou accepter la demande, ou réorienter la demande pour ne pas totalement
désorienter les équipes en pleine activité.

L’outil Project OnLine et Server permet de faire un tri des « bons » et des mauvais projet, tout en
apportant la souplesse de « forcer » un projet, qui rentre pas dans la stratégie masi qu’il faut faire
absolument. La fonctionnalité s’appelle a raison ou a tort « Gestion de portefeuille » ce qui est un
terme méconnu et plus proche de la finance que de la technique.

L’outil permet d’attribuer une note de priorité aux projets. IL établit une courbe de « frontiere
efficace », une courbe qui peut montrer montre qu’avec 70% du budget on peut faire 80% de la
valeur des projets et se couper des 30% de projets en trop qui embourbe la capacité de production
des équipes.
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Limites de colt Modifier
8.00 %
Total Cost 15 000 000,00 §
Totaux Modifier Q
Projets sélectionnés 22 ®]

Valeur stratégique 81,21% 6.00 % 0 Q O
o o 0]

Limite efficace | Alignement stratégique @

Baseline

100 % 1

4.00 % -

ca
=1
Waleur

“Waleur stratégique
@
&

0% 2.00% ) @O Q

044
2000000 % -
4000000 % -
G 000000 % -

0.00%4

A

T T T T T T
185486 % 388486% 538486 % 783486 % 9884868 1188486 %
Total Cost

8 000000 § -
10 000000 § -
12 000 nan § -
14000000 § -
16 000000 § -
18 000000 § -
20 000000 § -
22000000 § -
24000000 § -

—
o
B
o
=

@

Limite sfficace J Nonsélectionné O Excludeforce @ Sélectionné @ Inclus deforce
W Scénario desélection de ponefeuille sctif
W Scénarios de sélention de pontefeuile sauvaganiis

A gauche : courbe de frontiére efficace, a droite nuage de points indiquant en vert foncé les projets
« forcé » dans le plan de charge, et en blanc les projets « a abandonner ». Les projets en bas a droite
sont a éliminer en priorité : ils sont trés couteux, et n"apportent qu’une tres faible valeur a
I'entreprise (trés éloigné de la stratégie du plan d’entreprise ou du schéma directeur, trés éloigné
du domaine de compétence prioritaire de I'entreprise).

Office 365 Projects

PARCOURR | ANALYSE | OPTIONS () PARTAGER Y7 SUVRE [,
B -:' E| .‘.“@ Scénario: Enregistrer sous E | F‘Q f Affichage :  Récapitulatif -
| o ) ?& Plan B scenario Ressource |~ [H Comparer =\ Y Rilre: Aucun filtre -
Fermer ~ Définir des Définir les priorités ces Réviser les Analyser les Analyser les Recalculer Rapports  Diagramme de Détails des
propriétés projets priorités  colts  ressources Confirmer - Gantt demandes [ Masquer les mesures
Analyse Maviguer Sélection de portefeuille Projets
Projets > ———
Approbations — - — — A
Contraintes de ressource Nom T octobre | janvier 2| avril 201 | juillet 20 | octobre | janvier 2 =
Téches H
|Embaucher des ressources o | 4 Roles 8224 8328 84 84 84 83
Ressources N - |
Totaux Modifier | | Accounting | 488 4922 5 5 5 5
Stratégie = [l .
atégi Ressources upplémeniares |, Analyst 1192 (1002 10 10 10 9
Bibliothégque d'axes (travail) 4 Ll G | I s
stratégigues Projets sélectionnés 18
Définition des priorités Valeur stratégique 64,15% Nom Priorité + || Forcer}|| janvier 2| avril 201 | juillet 20| octobre | janvier 2| =
des axes stratégiques Graphique de scénario P
. = 4 Sélectionné 58,25% 075 0 [} [} 0
Analyses de E-commerce Portal Development 7,13% Automa| 0 0 0 0 0
portefeuilles 100°% 5 i
‘ Dynamics CRM Deployment EMEA 6,6% Automa| 0 0 o o o
Rapports Shared GPS devices for transportation| 6,22% Automa|| 0 0 0 0 0
- General Ledger (GL) currency update | 6,21% Automa| 0 0 ] ] 1]
MODIFIER LES LIENS . .
Print Advertising Campaign System | 6,14% Automa| 0 0 o o o
Biothermal ear heating system for helrl 5,80% Automal| 0 0 ] ] 0
Catalog Publishing 4,38% Automal 0 0 ] ] 1]
Dynamics CRM US Deployment 4,33% Automal| 0 0 o o 4]
+ Helmet with integrated sunvisor 3,68% Automa| 0,75 0 o o 1]
20%- Accounting 3,68% Automal| 0,08 0 0 0 0
Customer 3,68% Automa| 0 0 o o 1]
0% o Legal 3,68% Automa|| 0,05 0 o o o
Res ces supplémentaires Manufacturing Engineer 3,68% Automa|| 0,08 0 o o 0
Marketing 3,68% Automa| 0,15 0 ] ] 1]
W Soénario de sélestion de sotif
W Scénarios de skctien g2 ponafeuille saavaganés PMO 3,68% Automa)|| 0,12 Y 0 0 0 -

|85 Précédent : Analyser les coiits

L’outil par ailleurs calcule le nombre des profils métier requis par différents scenarii possibles
d’occupation des ressources par des projets (cf tableau de disponibilité des ressources par métier ci-
dessus). Il sauvegarde ces scenarii et permet de simuler le plan de charge et la capacité des projets
en fonctions d’embauches et des projets choisis dans chaque scenario.
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2.5 RECOLTER L’AVANCEMENT DES COLLABORATEURS EN MODE COLLABORATIF

Libre a vous, si les ressources ont déja I’habitude de remplir des feuilles de temps, de passer ou non
par les feuilles de temps pour mettre a jour vos projets, ou bien si vous utilisez un ERP pour vos
feuilles, de passer par la feuille de taches I’'envoi d’état des taches, pour mettre a jour les projets
depuis les informations d’avancement sur les taches fournies par les collaborateurs sur le portail
Project Web App. Un processus de validation permet aux chefs de projet d’approuver ou de refuser
|'avancement soumis, en apposant si nécessaire un commentaire libre.

Si la tache ou la feuille est refusée par le chef de projet ou le chef d’équipe, il faudra que le
collaborateur la resoumette. Sile chef de projet est pressé, ou peu confiant dans les relevés il peut
mettre a jour son projet lui-méme, aprées discussion orale avec I'équipier. Pour cela, un petit
détecteur de présence prévoit d’'indiquer en vert si la ressource est disponible pour un petit coup de
fil ou un texto, ou en rouge s’il ne souhaite pas étre dérangé. Ce détecteur suppose d’étre équipe de
Lync serveur ou OnlLine.

Todar
|09 Dec'12 Nouvelle formation Project 2013 disponible sur e-labor.fi] F oox
w L
Z start [ pefine Phase Measure Phase A . . i
o 034242 | g3n212-06M202 071212 1211212 1 Didier Malg nan ;
= Do not disturb
k I
Mat|
0 Resource Name v | Type = CONTACT

1 Black Belt Work

2 Team Work Send Email Current Time Zone

3 Black/Green Belt Work Didierma@sclutions-pour-sharepeint.fr  23:17

4 Nicole Efanda Work Paris, Madrid

3 = Didier Mai Work Send Email

6 David Bouba Work Didier.Maignan@sclutions-pour-share...

7 Romain Keirsebilk Work .
= Call Mobile

Ici le détecteur de présence indique que la personne ne souhaite pas étre dérangée.

Echange de News SkyDrive Sites Projets ... Administrateur «

PARCOURIR FEUILLE DE TEMPS OPTIONS O
r’ ® EB Affichage : Mon travail - |:| Planifié Totaux F =
D % Y Filtre : Aucun filtre - Heures supplémentaires ] Commentaire lors de I'envoi =
Importer Réaffecter Supprimer la Exporter vers Imprimer
- tache [£1* Regrouper par: - Aucun groupe - Non facturable F(_!) Intensité d'utilisation « Excel
Taches Données Afficher/Masguer Partager
Projets & Des modifications non enregistrées figurent dans votre feuille de temps Total : 1j Période : 21/10/2013 00:00 - 27/10/2013 23:59
Approbations
—
Taches Nom/Descriptic. Nom du projet | Commentair( | Catégorie de fa | Etat du process | Débi|| Type de temps lun. 21/10
Feuille de temps [ |Etablissement du Project_G_Elabor Standard Non soumis 03/0€|| Réel ]
Ressources [ |redaction du rap Projet A Standard Non soumis 21/1C) | Réel
[ | congés maladie Administration Congés maladie Réel
Rapports _— . X
[J |management et  Administration Management et Réel
[J |vacances Administration Vacances Réel

# MODIFIER LES LIENS
Travail total Réel 1j

Feuille de temps (optionnel)
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o

UR | TACHES ) PARTAGER Yy SL
EB - [=] importer [0 Précédent B | Mes atfectations - E:vt;u [ Prarifié El'ﬂ 3 Imprimer
= &, Réaffecter [3, suivant Y Aucun filtre (©] [] Heures supplémentaires Adficher le calendrier
Znvoyer Marguer comme Ajouter une position _ Intensité Exporter vers
I'état - termingé ligne -~ Supprimer la tiche  [EE] Sélectionner une péricde 7 | Projet - - d'utilisation - [] Commentaire lors de I'envoi Excel [ synchroriser avec Gu
tre Téches Période Données Afficher Afficher/Masquer Partager
& Etat: Lesmises 3 jour ont &té enragistrées, mais n'ont pas &té envoyées pour approbation.
i SharePoint des
ot A - . B - E -
H 5 ] ‘ Mom de la tiche - HDebutT Fin Travail restant % du travail ;| Travail Période totale | lun. 23/02 | mar. 24/0
ations
4Fenétre de planification : En cours poul 26/02/201 11/03/201 126h 0% 126h

+Nom du projet : ESTIMEX 26/02/201 11/03/201 70h 0% 70h
fe temps ‘ Etude de faisabilité m! 26/02/2015 04/03/2015 Oh 100%] 13sh 14h oh
les et risques Etude financiéreme! 05/03/2013 16/03/2015 35h 33% 52,5h 0h oh

+Nom du projet : PROFILEX 26/02/201 06/03/201 56h 0% 56h
ces

Recette Module 2 ! 26/02/2015 02/03/2015 21h 0% 21h 0oh

E Recette Module 3 msa! 02/03/2015 06/03/2015 35h 0% 35h

Feuilles de tdches (optionnel)

A partir des informations collectées et vérifiées, vous poueez bénéficier de la puissance des rapports
de la solution Project Web App, et de son portail décisionnel (« Business Intelligence » en anglais)

A

B C D

E F G H .

Syn‘thése des projets

Top 10 des priorités projet

EnterpriseProjectType... ProjectDepartments %
| (blank) || [ (otank) |
- - - Shared GPS devices for sportation
[ Enterprise Project l [ Finance l Print Advertising Campaign System
[ Infrastructure & Deplo... ] [ HR ] Acquisition Target Analysi
_ B E-campaign to bloggers
[ Marketlng Campaign l [ T l Removable protective lining
[ Merger & Aguisition l [ Legal ‘ Kneeand Elbow Pads
Catalog Publishi
l New Product Develop... ‘ l Operations ‘ Lync 2012 Enterprise Deployment
l Software Development ‘ l Sales & Marketing ‘ Helmﬁwli‘t":i::e:::ti: :::T';’:
| visibility Mode |
Projects Priority Work

2

3
4 |Acquisition Target Analysis 7,84% [ 2728 1656
5 |Apparel ERP Upgrade 1,64% I 2590 1234
6 |Audit Tracking Solution 4,99% [ 1891 1092
7 |Automated Software Installation 1,86% I 824 624
8 |Biothermal ear heating system for helmets [ 7336,8  5854,2
9 |Catalog Publishing 5,82% . 3496 2096
10 |CFO Campaign 0 2560
11 |Company Fun Run 0 2230
12 |Construction safety equigment -,484667 4574,495
13 |Content Filtering Design and Implementation [ 3024 1720
14 |CRM APAC Upgrade | 336 830
15 |Currency Translator Upgrade [ 1612 936
16 |Customer service feedback portal 2,05% . 3312 2056
17 |Data Exchange and Integration 3,91% [ 1716 960
18 | Data Parsing Tool 2,38% [ 1792 1008
19 |Dynamics CRM Deployment EMEA I 1744 1040

7 |Dynamics CRM US Deployment I 1704 960

E-campaign to bloggers 7,34% I 3224
P T = 20aa

Synth ese- -d es' |;roj ets |

®

0 0,01 0,02 0,03 0,04 0,05 0,06 0,07 0,08 0,09

Duration % Completed Health Risk Rating On Track

®
O
o
O
@
€

+v

o]
R e

PO00000e

[«

Rapports Project Server via Excel OnLine ou Excel 2013
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2.6 REGLER LES CONFLITS DE RESSOURCE

Une fois vos plans de charge déclarés sur le serveur, il vous reste a régler les conflits de ressource en
utilisant les outils prévus a cet effet, bien connus des utilisateurs Project exploitant les ressources.

(] a- S Miveler tout Fq
S S = Q)

) ) ) »™ Supprimer le nivellement
Options de Miveler la Miveler la

2l
nivellement sélection ressource nall

Ernpécher la
surutilisation

Surutilisation suivante

Mivellement

Echéancier

On notera qu’un parameétre de I'outil de nivellement s’adresse tout particulierement a la version
connectée de Project : il concerne I’exclusion ou non des ressources pré-réservées mais non fermes,
qui est souvent le cas des projets pas encore staffés, mais dont on a une idée possible mais non
certaine d’une ressource adéquate. En évitant de niveler ce type de ressource, on se concentre sur
les projets s(irs déja présents dans le « pipeline ».

Calculs de nivellement
Dﬁutomatique @Sur ordre

Rechercher la surutilisation | lour par jour W

Effacer les valeurs de nivellement avant de procéder au nivellement
Plage de nivellement de 'Projetl’
@ MNiveler le projet entier
() Audit Du: | 21/04/14
Au: | 02/05/14

Résolution des surutilisations

Crdre de nivellement : | Priorité, Standard v|
|:| Mivellement : respecte la date de fin du projet
L'audit peut ajuster les affectations individuelles d'une tache

Le nivellement peut fractionner le travail restant

|:| Miveler les ressources avec le type de réservation proposé I

Miveler les tiches prévues manuellement

Aide | |SupprimerIenivellement...| |Nivelertnu‘t| | OK | | Annuler
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Un affichage dédié a I'outil de nivellement permet de voir I'impact du moteur sur les délais (notion
de retard de nivellement), et a aussi I'avantage de pouvoir étre relancé plusieurs fois
cumulativement ainsi que la possibilité d’annuler son action.

Mode Retard de Mai 2014 lu
ﬂ Tiche » MNom « nivellemen » Durée ~ Début ~ | Fin - Su| 18 21 24 27 30 03 06 09 12 15 18 21 24 27 30 O

- T1 28 jourséc 5 jours 13/05/14  23/05/14 R1 :

L= T2 0 jouréc 5 jours 21/04/14 25/04/14 4 ﬂ

- T3 0 jouréc 5 jours 21/04/14 25/04/14

- T4 0 jouréc 5 jours 28/04/14  02/05/14 - R1

- T5 7 jourséc 5 jours 28/04/14 02/05/14 R3

- T6 14 jourséc 10 jours 0s/05/14  16/05/14 — R1 :

- 7 35 jourséc 5 jours 26/05/14  30/05/14 R1

2.7 MIGRER SES PROJETS EN MODE MULTI-UTILISATEURS

Le second travail a accomplir est maintenant de créer un plan de charge pour chaque projet ou
d'importer vos projets MPP existant. La creation peut se faire en client leger. Dans ce cas I'import de
modeles de projet sera un plus. L import de fichiers MPP n'est possible que via Project Pro 2013.
Pour ce faire, un assistant tres pratique guide les utilisateurs dans les différentes étapes d
importation. Il est fort possible que les noms de ressource varient légérement entre le tableau des
ressources de votre fichier et la liste des ressources du serveur. Dans ce cas il vous faudra
simplement indiquer le nom exact de la resource correspondante sur le serveur.

Enregistrer sous

Project Web App D5 Project Web App

I GEOMAP IMAGIS -
7]

Enregistrer %

| Utiliser |'Assistant Importation ;

Enregistrer et synchroniser

I_-|:| Synchroniser avec SharePoint

3 CONCLUSION

Les techniques citées ci-dessus ne sont pas les seules qui peuvent faciliter votre travail de mise a plat
du plan de charge. Le point clé a comprendre est qu’un inventaire complet des activités des équipes
est a batir. C'est un processus qui requiert des faits et des mesures en continu et donc du temps. La
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direction générale doit comprendre que ce temps de réflexion et de mise au point du plan de charge
est indispensable pour la réussite des équipes et des projets.

Pour aller plus loin demandez-nous conseil, et contactez-nous au standard de e-Labor Conseil au
+33 820 562 250, prix d’un appel local.
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e Portable : 06 82 46 55 35

e Courriel société : didierma@e-labor.fr

o Twitter: @didiermaignan, profil Twitter https://twitter.com/didiermaignan
e LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/didierma

e Personal Blog: http://didiermaignan.unblog.fr

¢ Facebook : https://www.facebook.com/elaborconseil

e Yammer : https://www.yammer.com/e-labor.fr/users/dmaignan e-labor.fr et groupe
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